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4, CIRCUITO NACIONAL PARA LA APROBACION DE RECURSOS BILATERALES Y ic_.._.__..)._.mg_..mm PROVENIENTES DE LA

Unidad ejecutora formula el
documento de proyecto de
acuerdo a Normas SNIP -

SEGEPLAN salicita
pronunciamientoc del MINFIN
sobre recursos de
contraparticia (si aplica)

7

Unidad Ejecutora solicita el
dictamen técnico de
SEGEPLAN

COOPERACION ESPANOLA

Unidad ejecutora emite carta
.de aceptacidn de subvencidn

"

OTC trasiada la Resolucién de
concesion de subvencion a
SEGEPLAN

SEGEPLAN emite dictamen
técnico y solicita
cficiaimente la subvencidn a —

‘ la QTC

Unidad Ejecutora realiza el |
procesc administrativo para |
legalizacion del convenio de |

subvencién m

Secretaria General de la
Presidencia aprueba y emite
Acuerdo Gubernativo de

aprobacion .

Informes de
avaniese fisicd
v manciero




5. MAPA DE ASOCIACION: RESULTADOS MAP POR SECTORES 2013-2017 Y
| . ACTORES INVOLUCRADOS EN GUATEMALA -

'_INEA DE ACCION 't PRINCIPAL ) Lineas de accién de intervencion pnontana ¥ permanente dentro del
|| periodo MAP
| LINEA ‘DE  ACCION SECUNDARIA .DE | Lineas de accién de intervencion secundaria dénde se mtervendré en |

1'5 ' PERMANENCIA | funcion de la existencia de recursos

g "LINEA DE ACCION SECUNDARIA DE RETIRADA | ‘Lineas 'de accién de intervencisn secundaria donde la GE ya se

! PROGRESVA ~ encuentra trabajando y cuando se agoten los recursos existentes no se i

¥ ___| volveré a intervenir — .

11 N IR PACTO HAMBRED =_ & ey | MR 8
oosa RS |~ L e
nes 98 Lineas de Trabajo OO /| jntormeq  Lineas de UATIORES LA CE ALES CON,

IV Plan Director | 108" | j yascicn | Sector CADCRS | NACIONALES = | |y | ACTUACIONE f
013- I ma j Programas MAP | ' INVOLUCRADOS | 1
' Program ‘UCRA 'S DENTRO |
01e <MAP asMAP_ | pos_ ;DEL SECTOR |
i Reducir | Alencion & |a ] |5 i
el salud malema y ! : MSPAS, MIDES
Reduci | | porcenta) | de mujeres an oo NUTCCN | SOSED, SEPREM, | ONGD | UNFPA
e de | adad : COMADRONAS . |
eslguald nifiosfas | reproductiva - - ' - _
des y la 2] ‘con  bajo | Atancion en =alud | ] - .. | MSPAS, MIDES, ! ,

[uinerapi | Prodramas - de peso  al | sexual y 2240:  Nulicion: sosep, SEPREM, | ONGD | UNFPA
idad a la | P nacer | reproductiva i COMADRONAS ' .
obreza ' L .MSPAS, MIDES, |
xtrema y ! =| 16030: Politica de MAGA, MINCIVI, ' AACID
la crisis | vivienda 'y gestién - MINTRAB, 1 AECID'

| administrativa | CONRED, [

| ; | FONAPAZ ! |

i 14D50: £ Ellmlnacmn‘ AECID. |

J tratamiento LMUN!CIPALIDAD | AACID'

Desarrollo  rural y | re5|duos sdlides i |
iterritorial, y la Reducir i 140300 ]MSF‘AS '
'agncultura como o = Acceso a  agua | Abastecimiento - de : MINEDUC, ‘

-IPromover . sector clave ' Motbilida poiable yiagua potable 'y ! MINFIN, MARN,:FCAS BID

po:tumd d ) saneamiento saneamiento ;INFOM
_ ; Enfiermad basico | MANCOMUNIDAD,
conémm- ] ' ) ' Cormunicacion /. | MSPAS,
s para; Especific I socializacién para , 12261: Educacion | | MINEDUC, MIDES, | ONGD
M35 Un  Grecimiento ss - JEANICEIDOSRGS] saniiaria | CONJUVE
oliree, :econérmco Hhdbiesighiglons |
- inclusivo T ?:\IIgPAS,,MATRON
encién - .
- sostenible pedidtrica . ancidn | FACILITADORES | ONGD
ambulatoria AR = COMUNITARIOS,C
i | OCODES _ |
Derecho humano a - Atencidn 12230: [
la salud: Equidad y " | pedistrica Infraestructura | MSPAS ONGD
| cobertura universal . __ihospitalaria ____ | sanitaria basica
| Politicas “puiblicas” . Acceso al ;
omentar ; - MINEDUC.,
que garanticen el © nutricibn i : ¥ i
IS1eMaS. | derecho humano a 'adscuada aen |z lA,ﬁggg\SCIONES LREGEILLUNICEE
hesion 1@ alimentacién | gscuela T e
. INCIV]
e Increment | AGS9S0. nutnen - 12240 Nutriclon | F il rrapORES i
! v adecuada en ef! LCOMUNITARIOS PMA
1% | El derecho humano e lalpoae ful1220Capackacibne, o 1) vy
rvicios . ’ cantidad : | Basica de Jovenes _COCODES
ciales Bl aglj'a ¥ E e ¥y | v e vmeey y Adultos P,
sico | saneamiento diversida | 1 . "MSFAS,
bésico i : . COMADRONAS -
d de los: Promgaién de ia’ ECOMUNITAR]A:S' UNEPA
:::mentols; : lactancia matema ! | MIDES, SOSEP,
o P deta do RGN | SEPREM, DEMI._
ejorar | Desarrollo o ;
" sostenible y medio ggioslass
s iy mg’:;%:‘&‘%d “meses a 43040 Desarrolio | MIDES,  MINFIN; |
3 1 afie rural ricultura : MAGA, MINCIVI, :
ienes . | econdmica y incrEmento: s o ’ JIzgaguruiad | MINTRAB, MARN,.AECID PMA, FAO, UE,
ublicos " | financiera RHIS ! alimentaria la | MINECO, {ONGD
lobales | internacional f iree L
Bt | nutricién) ; CONAFOR )
egional | Salud Global I
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_PACTO SEGURIDAD JUSTICIA Y PAZ

: Lin
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6. MARCO CONCEPTUAL PROGRAMA DE REDUCCION DE LA DESNUTRICION
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1. MARCO CONCEPTUAL PROGRAMA DE REDUCCION DEL NUMERO DE
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8. CRITERIOS ESTABLECIDOS PARA LA DEFINICION TERRITORIAL
CRITERIOS PARA EN ANALISIS TERRITORIAL

En relacién con la previsién de recursos y las futuras mtervenclones de la CE

relacionadas con los resultados identificados para cada programa, se hace necesario

hacer una proyeccion de escenarios afectados por la desnutricién infantil por un lado,
Yy por muertes violentas de mujeres por otro, que posteriormente se concretaran en
aquellos territorios susceptibles de ser objeto de intervenciones de la CE.

PROGRAMA DE REDUCCION DE LA DESNUTRICION INFANTIL
Para el programa de desnutricién infantil, se pretende intervenir a nivel de municipio.
Los municipios se han identificado en funcién de la problemética de desnutricién, tanto
aguda como crénica (que son los municipios priorizados por el pacto hambre cero)
mas la presencia def FCAS y la VC de las ONGD. Se crean dos esoenartos
Primer escenario de criterios:

El resultado arroja un escenario de 36 municipios fruto de la aplicacion de 1) Tasas de
desnutricién Alta o Muy Alta, y 2) Presencia el FCAS2.

RS

1° ESCENARIO = MUY ALTA CRONICA | 2° ESCENARIO= ALTA Y MUY ALTA
+ALTA CRONICA+ FCAS= 34 CRONICA+ AGUDA +FCAS+ VC DE
MUNICIPIOS LAS ONGD= 16 MUNICIPIOS

)

Segundo escenario de criterios:

Partiendo  de los 36 municipios del primer escenario, se identifican municipios que
cuentan con desnutricién aguda3 de forma recurrente y municipios en los que existe.
una Ventaja Comparativad del Sector de ONGDs espafiolas, dando como resuitado 16
municipios. Este tltimo escenario constituye la base sobre la cual se acabarin
identificando los municipios concretos donde la CE concentrara sus esfuerzos
durante el periodo del MAP.

Segun el Tercer Censo Nacional de Talla en Escolares 2008. En el andlisis de los 459,808 nifios y nifias, 54.4% ha sido clasificado
camo normal en su relacion de taila para la edad y el restante 45.6% fue clasificado con retardo en talla o desnutricién crénica. Los
Municipios se clasifican de la siguiente forma: )

MuvAIta si mas del 60% de les nifios/as muestran prevalencia de desnutriclén crénica

- Alta,si mas del 40% de fos nifiosfas muestran prevalencia de desnutricién crénica -
* EI FCAS tiene como contrapartes a' 6 Mancomunidades de Municipios; Mancuerna, Mankatitidn, Manctz olojyd, Copén Chorti,

‘Manclalaguna y Adimam. Cada mancomunidad agrupa a una serie de municipios determmadns
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Municipios del Primer Escenario

CATEGORIA = W
| PREVALENCIA ‘ ~ DE BOOPERABIEN
DE | PREVALENCIA
MUNICIPIO DESNUTRlCléN DE .| PARAAGUAY
.‘ SANEAMIENTO
CRONICA “DESNUTRICION J (FCAS)
B 5§ B N , | __CRONICA —
| COMITANCILLO 1T Muy Alta  ADIMAM ~
 CONCEPCION TUTUAPA 809 Muy Alta T ADIMAM
CUILCO 52.4 Alta ADIMAM
EL QUETZAL 49.9 _Alta ADIMAM
IXCHIGUAN 66.2 “Muy Ata  |ADIMAM
'RIOBLANCO 43.4 Alta__. |ADIMAM
| SAN JOSE OJETENAM 60.9 Muy Alta [ ADIMAM
'SAN LORENZO 52.1 __Alta’ ADIMAM
SAN MIGUEL IXTAHUACAN 61.5 Muy Alta | ADIMAM
SIBINAL - 69.2 Muy Alta | ADIMAM
'SIPACAPA 1.6 _MuyAlta | ADIMAM
_TACANA 832 Muy Aita  |ADIMAM
 TAJUMULCO 89.7 Muy Alta | ADIMAM
' TECTITAN 71.8 Muy Alta . 'ADIMAM
TEJUTLA 526 Ata  ADIMAM ]
_CAMOTAN 63.5 + Muy Alta - [COPANCHORTI_
' JOCOTAN 728 MuyAlta | COPANCHORTI
'OLOPA 723 Muy Alta _QOL’ANQHORII :
' SAN JUANERMITA 598 __-Ata ' COPANCHORTI
: SAN JUAN LA LAGUNA 64.8 ‘Muy Alta. 'MANCLALAGUNA
[ SAN MARCOS LA LAGUN{\ o 59.4 _Alta  MANCLALAGUNA !
EAN_EABLO LALAGUNA ' 678 _Muy Alta_ i MANCLALAGUNA
. SAN JOSE CHACAYA , 63.3 _MuyAlta  'MANCTZOLOJYA |
'SANTALUCIA UTATLAN. + | 56 | __Afa _ MANCTZOLOJYA '
|SOLOLA ' . 682 . MuyAita  ;MANCTZOLOJYA |
'ESQUIPULAS PALG GORDO_ 487 ‘ _Alta_ IMANCUERNA
' PALESTINA DE LOS ALTOS, 615 Muy Alta ~ 'MANCUERNA
'SAN ANTONIO SACATEPEQUEZ 556 Alta_  MANCUERNA
_SAN CRISTOBAL CUCHO 462 __Ata-  {MANCUERNA
;S_AN_JU_AN OSTUNCALCO 60.2 _MuyAlta MANCUERNA
SAN MARTIN SACATEPEQUEZ 646 Muy Alta  MANCUERNA
Ls_grg_PEDRo SACATEPEQUEZ 48.3 _Alta ' MANCUERNA
CONCEPCION 13 Muy Alta ' MANKATITLAN
'SAN ANDRES SEMETABAJ 59.1 Alta_ | MANKATITLAN |
_SAN ANTONIO PALOPO 59.6 Alta_ { MANKATITLAN
| SANTA CATARINA PALOPO 52.8 Alta . 'MANKATITLAN
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PROGRAMA DE REDUCCION DE MUERTES VIOLENTAS DE MUJERES

Para el programa de reduccion de muertes violentas de. mujeres, se pretende
intervenir a nivel de departamento, ya que los datos de andlisis de la problematica no
permiten identificar los datos a nivel municipal. Los departamentos recogldos se han
identificado en funcién de la problematica de muertes violentas de mujeres y violencia
contra las mujeres, mas los departamentos pridrizados por el pacto de goblerno yla
VC de la CE en el sector. Se crean dos escenarios:

'(1° ESCENARIO = | 2° ESCENARIO =
DEPARTAMENTOS CON  MAYOR TERRRITORIOS PRIORIZADOS POR EL
NUMERO DE MUERTES VOLENTAS DE PACTO GOBIERNO+MUERTES
MUJERES+VIOLENCIA | VIOLENTAS DE MUJERES+VIOLENCIA
INTRAFAMILIAR+ VIOLENCIA INTRAFAMILIAR+VIOLENCIA CONTRA
CONTRA LA MUJER= LA MUJER + VC DE LA CE= LISTA DE8 |
LISTA DE 22 DEPARTAMENTOS DEPARTAMENTOS |

LN o

Primer Escenario de Criterios:

En el primer nivel de anéhsns se identifican los territorios con mayor tasa de Muertes
Violentas de Mujeres®, teniendo en cuenta las muertes por arma de fuego
(ponderadas al 50%*), por arma blanca, asfixia y desmembramiento. Esto nos da un
orden de mayor a menor de todos los departamentos del pais en relacion a esta tasa.
Los resultados del Programa van orientados tanto a prevenir la comisién del delito
como a reducir el nimero de casos de violencia contra la mujer y violencia
intrafamiliar, por ello se hara énfasis en aquellos territorios donde la incidencia de
casos y/o denuncias sea mayor.

Dentro de este escenario se incluyen ademas los temtonos donde se dan Casos de
violencia Intrafamiliar® y Denuncias de violencia contra la mujer®, orientando la
seleccion hacia aquellos donde la incidencia haya sido mayor.

La unidn de estos dos criterios presenta un escenario de 22 Departamentos:

1

1 | Guatemala 7_| Quetzaltenango | 13 | Chimaltenango | 19 Totonlcapén
2 Escuintla | 8 : izabal | 14 - Jutiapa | 20 - Quicheé |-
'3 ElProgreso | 9 Petén | 15 Retathuleu 21 San Marcos
4 Jalapa | 10 Zacapa 16 Suchitepéquez | 22 Huehuetenango
5 Sacatepéquez | 11 Chiquimula ' 17 Solola
6 SantaRosa | 12 BajaVerapaz 18  Alta Verapaz

aNe de Mujeres asesinadas por causas asociadas a hechos crlmmales 2012, Instituto Nacional de Ciencias Forenses de

- Guatemala INACIFE. INE Poblacién mujeres proyeccién

4 Se ponderan al 50% las muertes por arma de fuego porgue estas muertes, en su mayoria, estin relacionadas con el
narcotrafico y el crimen organizado. -

5 CENADO]. Casos ingresados en 2012 por violencia intrafamiliar. Orgamsmo Judicial

& SICOMP. Denuncias de violencia contra la mujer en 2012, Ministerio Piiblico

21




o

LR

 TASA DE MUERTES VIOLENTAS DE

e — T T

Datos Explicativos del Célculo de Tasas:

T —

MUJERES

TASA DE DENUNCIASDEVIFY
VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES

| de las muertes causadas por arma de fuego

arma de fuego en 1012 por departamento

)

| por departamento

Tasa de Muertes violentas de Mujeres.
Fuente: elaboracion propia.

Es una tasa que pondera en mayor medida
las muertes causadas por arma blanca, |
asfixia y desmembramiento que las
causadas por arma de fuego. Esta decisién
se toma en base a la orientacion del
programa a la reduccién de muertes de
mujeres por el hecho de ser mujer. Muchas

estan mas relacionadas a otros aspectos
delitos como el narcotrafico o el cnmen
organizado.

Célculo de la Tasa: muertes de mujeres por

(50%) + muertes de mujeres por arma
blanca en 2012 (100%) + muertes de !

mujeres por ' asfixia por departamento |
(100%) + muertes de mujeres por:
desmembramiento en 2012 por

departamento (100%)’ / nimero de mujeres®

Segundo Escenario de Criterios:

Tasa de Denuncias de VcM y casos de

ViF

'Fuente: Elaboracién propia

Se tienen
denuncias de VcM como los casos de
ViF. La creacion de la Ley contra el
Femicidio y otras formas de VcM en el
afio 2008 tipifica el delito de VcM, que
no existia anteriormente en _Guate‘mala,
registrandose estos casos como
Violencia Intrafamiliar. Aln, por la
reciente creacién de la Ley, muchos
casos de VcM siguen tipifi céndose
como Vif,
conveniente tener en cuenta ambos
conceptos.

Calculo de la tasa: denuncias de VcM
en 2012 + casos de ViF en 2012° /
numero de
departamento'”.

El Ministerio de Gobernacién, Coordinador del Pacto por la Seghridad, la Justicia y la

Paz, ha priorizado departamentos en funcién de su incidencia criminal.

Como

estrategia de alineamiento el Programa tomara en cuenta los territorios priorizados
por el Gobierno, ademas de aquellos territorios en los que exista experiencia previa y
ventaja comparativa de la Cooperacién Espafiola en el territorio (ONGDs relacionadas
con el tema que trabajen ¢ hayan trabajado en el area).

La unién de estos dos criterios presenta un escenario de 8 Departamentos:

Guatemala

Escuintla

] Quetzaltenango |

Solola

San Marcos

Huehuetenango

7 Fuente: N° de Mujeras asesinadas por causas esociadas & hechos criminales 2012. hnstifute Nacional de Cienciaa Forenses de Guatemals INAGIF

B Fuente: Instituto Nacional de Estadistica INE Poblacitn mujeras proyecadsn

9 Fuente: SICOMP. Denuncias de violencia contra la mujer en 2012, Ministerio Puiblico
10 Fuente: CENADOQJ. Casos Ingresados en 2012 por violencia intrafamilisr. Orgarismo Judiciat
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en cuenta tanto las|

por lo que se estima

mujeres por !




Este Gltimo escenario constituye la base sobre la cual se acabaran identificando
los departamentos concretos donde la CE concentrara sus esfuerzos durante el
periodo del MAP

Fuente: Elaboracion OTC. Datos de Tasas de Muertes Violentas y de Casos
ingresados de VIF y VcM
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9. MODELO DE IMPLEMENTACION DEL MAP

En el marco de los dos grandes Pactos se han identificado como resultados de
desarrollo: Reduccion de la Desnutricion Infantil y Reduccion del Nimero de Muertes
Violentas de Mujeres, con el objetivo de maximizar la eficiencia de la CE mediante la
concentracion se priorizan, hasta la evaluacién de medio término del MAP, seis lineas
de accion del Programa de Reduccién de la Desnutricién Infantil que contribuiran a
tres Resultados Intermedios tal y como se indica en el siguiente cuadro:

R.D. MAP s LINEAS DE ACCION MAP
: .| Atencion a la salud materna y de
Redu_c~|r el porcentaj'e mujeres en ed
de nifios/as con bajo Mt = 7
peso al nacer s i
Acceso a vivienda saludable
| Gestion de residuos solidos
Reducir la Morbilidad |AC880. @ agua “potable "y
saneamiento
s de Enfermedades e e
Reduccién de la Bl e Comunicacién / socializacion para
Desnutricién Infantil P | el cambio de habitos e higiene
Atencion pediatrica ambulatoria
Atencion pediatrica hospitalaria
Acceso a nutricién adecuada en la
Incrementar la |
tidad y diversidad ooaed
el ; Acceso nutricibn adecuada en el
de los alimentos en la st
dista e nifios/as de 6 Prc?mocic’m de la lactancia materna
meses a 1 afio et L
Incremento de ingresos

En funcion del resultado de la evaluacion intermedia del MAP, que se llevara a cabo
en 2013, se considerara la oportunidad de trabajar en el Programa de Reduccion del
Numero de Muertes Violentas de Mujeres, priorizando dos Resultados Intermedios y
dos lineas como se recoge en el cuadro siguiente.

R.D.
R.D. MAP | INTERMEDIOS LINEAS DE ACCION MAP
MAP
Espacio publico seguro: infraestructura y vigilancia
Espacio privado seguro: vivienda
Dismiriuic ol Educacion contra la violencia de género y la violencia
p sexual en la escuela
namero de : - : . o
. 3 Generar ocio y oportunidades libres de violencia; empleo,
.. | mujeres victimas

Reduccién ; . cultura, deporte

de violencia
del Control de armas
NUmero de Sistemas de alerta temprana de violencia; escuela, centro
Muertes de salud, policia, comunidad
Violentas Informacion de derechos accesible en torno a la violencia
de Mujeres Disminuir o| | CONtra las mujeres y el femicidio

Stbtadists. < He Obligaciones de denuncia y sanciones a cumplir por

hechogs 3 personal inserto en el sistema

SR Informacién de acceso al sistema de atencién y JUStICEa a

familiares de mujeres victimas de femicidio y mujeres
sobrevivientes de violencia
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Gestion de informacion y divulgacién de respuesta del
sistema a la poblacién

Condiciones de acceso a la denuncia éptimas; proteccion
identidad, atencién que no revictimice, perspectiva cultural,
étnica y linglistica, proximidad de servicios)

Reducir el

namero de

reincidencias en |Incremento del cumplimiento efectivo de medidas de
casos de | proteccién (otorgamiento, aplicacion y seguimiento)
Violencia contra

las mujeres

Incrementar el

ndmero de | El procedimiento de registro de la denuncia es 6ptimo
acusaciones

Incrementar el

namero © de

g?géf?j‘ dicialp;: El proceso de investigaci_én'garantiza la individualizacién
delits de |P2@ la captura por orden judicial

violencia contra

las mujeres

La sustentacion de las acusaciones tiene pertinencia
cultural y de género '

La sustentacion de las resoluciones tiene pertinencia
cultural y de género

La coordinacién intra-inter institucional es efectiva

Los operadores de justicia cuentan con conocimientos
especificos para la aplicacion de la ley de femicidio y otras
formas de violencia contra la mujer

Los jueces de ejecucidbn cuentan con herramientas de
Incrementar el | control adecuadas para el seguimiento del proceso
cumplimiento Las medidas victimoldgicas se aplican : _ ente
adecuado de las jes erivacion 2 :

reparaciones

Incrementar el
nimero de
sentencias de
violencia contra
las mujeres

Incrementar el

ndmero de oy :
AmeT Y, 2 Incremento de recursos humanos y técnicos para reducir la

P e ora judicial

cumplen los

plazos penales |
Incrementar el |

numero de |
mujeres |
sobrevivientes |, _
de violencia que | " "
tienen |
autonomia
financiera

Teniendo en cuenta este modelo de implementacién, la CE identifica ocho subsectores
del CAD (5 digitos) que corresponden a las siete lineas de accion mencionadas
previamente, este planteamiento, en términos de subsectores CAD, implica una
reduccion de 94.16% respecto del periodo 2008-2011.
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b
fi 1.

Etapa 0, PRINCIPALES HITOS:

s A

importantes.
2. NOTA CONCEPTO: Documento breve que mcluye
= Descripcion de contexto pais
Actores a involucrar en el proceso y si situacion actual

. Analisis de fortalezas y debilidades de la CE
Propuesta de lineamientos estratégicos

. L ] * . [ )

FUNCIONAMIENTO

'N° ' Descripcion de la actividad

1 | Plande trabajo y Nofa conceptual
1,1, - Reunién interna OTC
1.2 Vﬁg_umon interna_ Embajada_

1.3_ | Presentacion proceso a ONGD espaﬁolas
' 14| ‘Presentacion proceso < SEGEPLAN
L5 | Presentac.'on proceso | G1 3
1.6 | Constitucion GEC
17 Vahdacmn g!ec;trdmca :

18 | Envio E ‘Borrador PT y NC a :  sede para valldacfén

1.9 __| Validacién equipo pais ampliado
110 | Validacion AECID/SGCID

111 Devo!uc.-on n aportaciones y a_;ustes ten'eno

Etapa 1, PRINCIPALES HITOS ’

analisis de

1

2 = Narratlva de contexto de DH
21| Andlisis interno OTC
22 | Elaboracion borrador inicial

Matriz y Narrativa Triple Ay Véntaja
3 iComparativa

[ 3.1 Anélists interno OTC

132 Elaboracton borrador rmc:al o

3.3 Reumones tecn.-cas con gob:emo Guatemala
L 34 "Reuniones técnicas ofros aclores_

35 Rewston Bonfador ]

4 - Borrador Etapa A

Fl . Reunién § ‘Segeplan Triple A

4.2 Val.-d_acrén GEC

_PLAN DE TRABAJO FASE 1 DEL MARCO DE ASOCIA&I()N
| _FASE 1: ESTABLECIMIENTO DEL MARCO DE ASOCIACION GUATEMALA

Metodologia del proceso de didlogo y. participacion a todos los niveles

Sintesis de Iogros y lecciones aprendidas de la CE en los Ultimos 4 afios.
3. CONSTITUCION DEL GEC Y APROBACION DEL REGLAMENTO! INTERNO DE |

| _Fecha inicio

01/02/2013 .

| 15022013
2600272013

27/02/2013

25/02/2013

15/03/2013

~ 08/03/20131
" 13/03/2013!
13/03/2013

“15/03/2013'
15/03/2013
'15/03/2013

1. PLAN DE TRABAJO: Documento que incluye el cronograma con los hitos mas

finalizacién

02/04/2013
15/02/2013 |

" 26102/2013

2710212013

28/02!201_3 |
15/03/2013 |
'08/03/2013.
13/03/2013
02/04/2013
" 28/03/2013)
28/03/2013

A < 241t

.02/04/2013

1. NARRATIVA DE CONTEXTO DE DESARROLLO HUMANO: Documento breve de!
analisis de la evolucién del desarrollo humano, sus principales indicadores y las estrategias o
politicas nacionales relacionadas con estos mdtcadores que han sido implantadas.

2. TRIPE A’ (APROPIACION ALINEAMIENTO Y ARMONIZACION): Documento de.
la triple A para establecer las condiciones necesarias para la. Apropiacion’
democratica, el alineamiento y a armonizacion, asi como la ventaja comparativa de la CE.

08/03/20137  21/03/2013
'08/0372013  08/03/2013
_08/03/2013 08/03!201 3,
08/03/2013 _21/03/2013
 08/03/2013; , ~08/03/2013
"08/0372013  08/03/2013
| 19/03/2013 ' 20/03/2013
19/03/2013, "~ 20/03/2013

| 21/03/2013]  27/03/2013
21/03/2013]  08/04/2013
"03/04/2013 03/0472013.
_04/04/2013] "04/04/2013
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12. ACTA DE CONSTITUCION DEL GRUPO ESTABLE DE COORDINACION

En la Ciudad de Guatemala, a Jas doce y treint2 horas del dia ocho de marzo del afio dos
mil trece, reunidas las siguientes personas

1. Manuel Lejarreta, Embajador de Espafia en Guatemala

2. Miguel Angel Encinas, Coordinadar General de la Oficina Técnica de Cooperamén
de ta Embajada de Espafia |

3. lesds Oyambury, Director del Centro de Formacion de la Coopemcaon Espaficla en
Antigua Guatemala

4. David Ruiz, Director de! Centro Cultural de Espafia en Guatemala

5. Redrigo Tilve, Consejero Econdmico y Comercial de Ja Oficina Econdmica ¥y

i Comercial de Espafia en Guatemnaia

6. Silvia Tamayac, Gerente General dé Ja Camara Oficial Espancla de Comercio en
Guatemala

5 3

—.

7. Vanesa Alvarez, En representacién del cn!ectwo de las DNGDs Espafiolas en
H Guaternala y Responsable de Misién MPDL.

l 8. Giovanhni Salazar, En. represéntacidén del colective de las ONGDs Espafiolas en

Guatemnala y Coordinader Pais Farmamundl en Guatemala.

i ‘9. Beatriz Barrientos, En representacion del colectivo de las ONGDs Espaﬁolas en
!

|

{

Guatemala y Coordinadora Regional Veterinaries Sin Fronteras.
10.Javier Serrano, Coordinador del Programa de Cooperacién en Guatemala de la
~  Agencia Andaluza de Cooperacién Internacional al Desarralla

12 ACUERDAN: Consutuir el Grupa Estable de: Coordinacion en el Terreno (GEC), con el
objetivo de liderar el proceso de Marco de Asociacién Pals, documento por el tual se
regiran las orientationes de la Cooperacion Espafiola en Guatemala para el penodo 2013~
2017,

. e .. B, R B . | e X gL

22 RECONOCEN: A todas las personas firmantes de |a presente acta como miembros
permanentes del GEC, para el periodo 2013-2017.

.

4% SE COMPROMETEN: A regir su funcionamiento a través del reglamento mterno que se
aprobard por consenso dentro del GEC,

¥ paraique asf conste queda et acta de constitucion filina por las personas siguientes:

H as

I i
MaruelLejarreta Miguel Angel Encinas

or de Espaiia Coordinador General

flada de Espafia Oficina Técnica de Cooperacitn

En Guaternaia Embajada de Espafia en Guatemala
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i 2013
i Guademala 201’

Ll

lesis Oyambury David Ruiz.
Director del Centro de Formacion Director
deta Cooperacion Espafiola Centro Cultural de Espafia

en Guatemala

en Guatemala

~ Rodrigo Tilve
Consejere Econdmico y Comercial
Ofifcina Econdmica
y Comercial de Espafia en Guatemala

Silvia TAmayac

Gerente General

Camara Oficial Espariola de
Camercio de Guatemala

En representacion del calectivo de tas ONGDs Espafiotas en' Guatemala.

s 4
i i E::::

Vanesa rez
En representacion del colectivo de

las ONGDs Espaiiolas en Guatemnala.

Responsable de Misién MPDL

las ONGDs Espaﬁolas‘en Guatemala

Coordinador Pais Farmamundi

Guatemala
-z AT
p P s
/_ir -;: =F 1.:-‘*-"‘\ !’?

Beatriz Barrientos
En representacidn del colectivo de
las ONGDs Espaiiolas en Guatemala
.Coordinadord Regional
Veterinarigs 5in Frontéras

- Javier Serrano
: / Coordinador del Programa

; de Cooperacion en Guatemala
_ Agencia Andaluza
-—«—*"u" Cooperaclén lnternacnonal al Desarrollo

2

N i — S~ w—
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43 | Validacion electronica : | 00/04/2013] 06/04/2013]

44 _Envio Etapa 1 a sede . _09/04/2013 13; ﬁQS[(_)_412013
45 | Validacion equipo pals ampliado | _27/0312013 " 09/04/2013]
48, | Validacion AECID/SGCID _ — | "27/08/2013|  08/04/2013|
| 4.7 _Devolucién aportaciones y ajustes | tggreno 27/03/2013 |  11/04/2013 |

Etapa 2, PRINCIPALES HITOS

S0CI0s se va a cooperar? ;Qué actores van a partncupar"
2. ESTABLECER EL MAPA DE ASOCIACION: Indica el enfoque a aplicar para la|
cooperacién ; |

|
" Matriz y Narrafiva de concentracién seciorial y |

5 Mapa de Asociacién e R " | _05/04/2013  26/04/2013
51 | Andlisis interno OTC - | T A | 05/04/2013°  05/04/2013
52 EIaborac:on borrador inicial | 05/04/2013 - _05/04/2013!
;  Reunién del GEC con OTC: Propuesta de )
5.3 Borrador | _10/04/2013|  10/04/2013
; ] Reunion Técnica GEC SEGEF‘LAN 'SESANY'
|54 MINGOB | 12/04/2013]  12/0472013,
L 55 . | Reuniones técmcas con gobiemo Guatemala | 15/04/2013]  17/04/201 §f.
5.6 | . Reuniones tecmcas con ofros s actores | 15!04_1_{3013_ _17/04/2013 -
57 . .| . Revisiénde documentos S | 15/04/2013]  18/04/2013, :
| 58 ’ __Validacion GEC _22/64/2013  26/04/2013 '
59 . Validacion electronica ‘i _ 26/04!2_Qj§_ 26/04/2013
510 . | - EnvioEtapa2asede _ 26/04{2&% . 13/05/2013 |
511 | Validacion equipo pais ampliado_ | 26/04/20131 09/05/2013 |
5,127} _Validacion AECID/SGCID | _26/04/2013:  09/05/2013,
513 “Devolucion aportaciones y ajustes te_qeno ] 26/04!2013 _ 13/05/2013 |

Etapa3, PRINCIPALES HITOS

1. COHERENCIA DE POLITICAS PARA EL DESARROLLO

2. RECURSOS: Concentracién para una mayor eficacia y eficiencia de la Ayuda espafiola

3. MECANISMO DE RENDICION: DE CUENTAS Y SISTEMA DE EVALUACION: |
Establece las responsabilidades, los instrumentos y los principales hitos para el monitoreo y
control, asi como las herramientas para la rendicion de cuentas para ambas partes.

4. BORRADOR DE DOCUMENTO MAP Y COMISION MIXTA.

6 . Marco de resultados y Matriz de Recursos | 2_@!_05!27@[3 09/05!2013
6.1 | " Anélisis intemo OTC  j | 26/04/2013 | 29/04/2013
6.2 . Esquema Matriz RD. e e _ 26!04/2013 2 26/04:‘2013
i Relacion de Ias previsiones con la malriz
63 .de resultados S t2§lo4,’2013‘_ . 26/04/2013 |
1 64 L Elaboracton del borrador inicial _26/04/2013 _20/04/2013
' 'Reuniones técnicas con gobiemo
65 Guatemala - o i 30104;‘2013’_ 30/04/2013
8.6 . Anélisis - ‘ | 20/04/2013  02/05/2013,
67 . _Discusion | 29/04/2013 ° 02/05/2013'
68 | Andlisis | 29/04/2013 | 02/05/2013
69 | Discusion | _29/04/2013 . 02/05/2013
' 6.10 ' ___Rewision Borrador . ] 29/04/2013\\__ _02/05/2013
"Mecanismo rendicién de cuentas y sistema
7 — 'de evaluacion 26/04/2013 | 26/04/2013
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1. DEFINIR LAS AREAS DE INTERVENCION: ;En qué se va a cooperar? ;Con que ‘

s



T 26/04/2013
"26/04/2013

26/04/2013

~30/04/2013 .

. 02/05/2013

. 02/05/2013

'02/05/2013
02/05/2013 |

02/05/201 3

'07/05/2013
07/05/2013 |
07/05/2013

07/05/2013.

07/05/2013 |
10/05/2013

20/05/2013

23/05/2013
123/05/2013
~23/06/2013
27/05/2013
28/05/2013

_Andlisis intero OTC ~26/04/201; _3_
D:scus:on , | 26/04/2013'
Elaborac:on del | borrador mlc:al , 26/04/2013 '
| “Reuniones técnicas con goblemo
: Guatemala . 30/04/2013
, “Anélisis | 29/04/2013;
Discusion -. 129/04/20131
_Anélisis ~ 29/04/2013
_ DISCUSIOH i _20/04/2013; -
N Rews.'on documentos . . 29/04/2013
Borrador Documento MAP y Comlsmn Mlxta RN 03/05!2013 _
a Vahdacron GEC *#0310512013 1=
“Presentacién _ |- 03/05/2013 X
B D:sws:dn ~ | 03/05/2013
Revision | 03/05/2013
- Validacion electromca ‘ . 10/05/2013 ;
Validacion AECIDISGCID ) AR | 10/05/2013
Devolucién aportaciones ) y ajustes terreno
'documentos s DEFINITIVOS 17!05/2013
__Envio ) Etapa 3 a sede ~17/05/2013 34
Validaci6n equipo pais ampiiado 17/05/2013 !
Rez._m:oq teqmca con gobierno ~ 27/05/2013
_Reunion con ofros actores - _28/05/2013
Firma MAPY Comlsmn Mixta
| _05/06/2013

v_05/06/2013 ;
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13. REGLAMENTO INTERNO DEL GRUPO ESTABLE DE COORDINACION

REGLAMENTO INTERNO DE FUNCIONAMIENTO DEL GRUPO ESTABLE

DE COORDINACION GUATEMALA.
ANTECEDENTES

La Plgnificacién estrarégica geogréfica de la CE evaluciond con el 1Nl Plan Director de la
Cooperacidn espafiola de los DEP/PAE al denominado Marros de Asociacidn.

De la misma manera, €l recién aprobado 1V Plan Director de la cooperacion espafivla
valida ests estrategia compartida de asociacién a escala pafs hacid objetives y visiones
comunes de desarrollo humano y erradicacion de la pobreza.

E]l propfsito del proteso Marco de Asociacién es impulsar una mayor apropiacién,
alineamiento y armonizacién de las intetvenciones de'la Cooperacion espaficla en cada
pats. Esto significa orientar los esfuerzos de todos los actores espaiioles de desarrollo
hacia ¢l logro de resultados que han sido definidos por el propic pafs socio de forma
conjunta ¢on otros donantes, para ser colectivamente més eficaces, y Facilitar y permitir el
liderazgo del pals en su proceso de desarrolio.

Por otro lado, la “Metodologia para el Establecimiento de los Marcos de Asoclacién Pafs”
anima a que los Grupos Estables de Coordinavion de la Cooperacién espafiola sean el foro
encargado de la direccitn estratégica, seguimiento de Ja asociacidn efectiva de todos los
actores de la cooperacién espafiola en el pafs, asf como de la adaptacitn permanente dei
MAP, incorporando el aprendizaje o las modificaciones necesarias.

En este marco, se propone la creacién de un Grupo Estable de Coordinacién en el Terreno,
come espacio de articuldcién entre todos los actores de la Cooperacidn ‘espafiola con
presencia en el pals.

OBJETO Y NATURALEZA DEL GEC

El presente documents tiene coma objeto el establecimiento de los criterlos de
funcionamiento- del Grupo EHstable de Coordinacién (en adelante) GEC, que sers el
encargado del seguimiento de Ia asociacién efectiva de todos los actoras de la Cooperacién
*espafioka, : ’

Dicho drgano consultivo y de participacién, serd cohererte ¥ subsidiario a los- demés
mecanismos de. coordinacitn establecidos con otros donantes v tendrd como objetivo
contar con una estructura de trabajo operativa donde estén representados los principales
actores -de la cooperacién espafiola, para asegurar avanzar en la comunicacién,
coordinacin, y bfisqueda de complementariedad a lo large del ciclo'de la estrategia
(planificacién, gestibn, seguimiento, evalvacién), promoviendo el intercambio e
informacitn, el anilisis conjunto de la realidad del pais y la definicién de acciones
complementarias durante todo el periodo de vigencia de! Marco de Asociacién 2013-2017,

CONVOCATORIA Y SECRETARIADO

La convocatoria del grupo serd ejercida por la Embajada de Espaiia en pais. siempre en
nombre de la Embajada de Espafia en Guatemala y liderada por Ia Oficina Técnica de
Ceoperacldn, a través de una convocatoria formal electrénica ;

Es responsabilidad de los integrantes del GEC confirmar con antelacién y por escrito su
asistencia a las reuniones para permitir crear las condiciones logisticas y organizativas
necesarias para la realizacién de [as mismas, ‘

Bl secretariado serd garantizado por la OTC. Es responsabilidad del secretariado:
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a) Distribuir las invitaciones para las reuniones via correo electrnico
.b) Garantizar/organizar el espacio fisico de la reunién

€) Blaborar la propuesta de agenda sirviendo de punto de contacto para los olros
miembros que pretendan proponer temas a tratar

d} Dirigir la reunién {revisién de la agenda, facilitador)

€} Llevantaracta de las reuniones :

f) Distribucién de las diferentes versiones de Ios documentos actualizades a los
miembros del Grupo Estable de Goordinacién en el terreno para que incorporen
Comentarios o sugerencias, sefialando el tiempo establecido para la realizacién de
dichos comentarios - .

g) Proveery distribuir toda aquella informacién de interds para el gjercicio

FUNCIONES DEL GRUPO
El Grupo Estable de Coordinacién en el terreno de la Cooperacién Espaiiola tiene come
funciones: '

- - Fromover el intercambio de informacién, Ia coordinacién y la complementariedad
* entre los diferentes actores de la Cooperacién Espafiola er el pais, asi como
compartir los resultados de seguimiento y evaluaciones. '

- Establecer un proceso de andlisis conjunto y monitoreo parmanente 'sobre la
realidad del pals, sobre el papel de los actores de la Cooperacion espaficla y su
aporte a los resultados de desarrollo del pais. )

- Actualizar y realizar aportaciones al mapeo de los actores ‘de la Cooperacién
Espaficla presentes en el pafs , g= / 2% s

- Aportar en la identificacién de criterios y prioridades estratégicas de aczerdo a los
resultadas de los diagnésticos, prioridades del pais socio ¥ a las directrices del 1V
Plan Director de la Cooperacién Espafiota

- Elaborar anuakmente un Plan de Trabaje y un informe sobre el cumplimiento del
MAP y del principio de cohérencia de las achiaciones de la Cooperacidn Espaiiola
con los aportes de los diversos actores en el pais. Ce .

~ Mantener un dialogo e intercambio de infermacién continuado con Segeplan y/o
otros actores rejlevantes.. : . i

- Promover la constitucién de grupos de trabajo o comisiones especificas que fueran
de interés para una correcta implementacién dél Marco de Asorfacién.

Ejercer sus funciones con responsabilidad, compromiso y transparencia

MECANISMOS
'Los mecanismos previstos para el desempefic de las funciones de] GEC serdn:
/= Reuniones peri6dicas en la OTC /Embajada establecidas en el Plan de Trabajo para
fortalecer el intercambio de informacién, €] anlisis y €l-consenso en las decisiones
tomadas por los miembros dél GEC.

- Iﬁ’iercambio de informacion y validacién a través de correo e]ectrél}im
Los miembros del GEC recibirin la convocatoria de las reuniones y la documentacién que
deba ser estudiada con 1al fin mediante correo elecirdnico sntre 4 y 7 dias antes de Is
fecha de la reunién. :
Las reuniones del GEC contardn con una orden del dia y se discutirén los documentos que

tada miembro debe previamente haber analizado con objeto de optimizar el tiempe de las
reunipnes.
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Al final de la reunién la Secretaria del GEC incluird en los documentos aguelias .

aportaciones que se hayan realizado en el transcurso de la reunién y enviard los
documentos finales a los miembros del GEC. -

La validacién final se realizard de forma electrénica mediante silencio positive en los 2
dias posteriores a la fecha de Ia reunién. Llegado este momento, solo se tendran en cuenta
aquellds aportaciones que hayan constado en el acta de la reunién,

COMPOSICION

Tomando como punte de referencia la efectividad v operatividad del GEC en € terreno,
participarin en €] los actores de la Cooperacién Espafiola que tengan representacidn
permanente en el pais, debidamente acreditados, o en su ausencia por la persona en la que

‘delegue por escrito con funciones de toma de decisiones,

Los miembros permanentes en el GEC en terreno serdn elegidos por cada colectivo segiin
sus propios procedimientos y quedardn establecidos en el acta de constitucién del GEC.

Enibajada: Embajador {Presidencia) (1), representante Oficina Econémica y Comercial (13
representante Centro Cultural (1). Tota)] permanentes: 3. "

ABCID: Coordinador General (Vicepresidencia) (1), Centro de Formacitn de ia
Cooperacién Espafiola (1). Total permanentes 2.

Empresas: Representantes de la Cdmara Ciﬁci.a]_ Espaiiocla en el pais (1).

ONGD: 3 representantes elegidds por las ONGD espafiolas presentes en el pais. Total
permanentes: :

Comunidades auténomas: Representante'de la AACID (1)
Secretaria Técnics; queda a cargo de laOTC

El cargo de coprdinacién serd asumido por la OTC de forma permanente, salvo que alglin
otro miembro del GEC exprese la voluntad de ocupar el espacio de Coordinacion,

Las decisiones serdn tomadads por consenso entre los miembros del GEC que estén
presentes en las reumwones convocadas para la validacidn de. propuestas fdocurmentos.
Cuando €l consenso na se dé dentro del GEC, se establece una reserva para la validacion,
de tal manera que se inclizyan aguellos comentarios no consensuados, en otra hoja aparte,
donde guede especificado y documentada, para valoracion en SEDE.

Los miembros pennéx_:éntes del GEC que se retiren o incerporen al Grupo deherin ser

- previamente propuestos mediante escrito formal a la Secretaria del GEC y aprobado por el

resto de miembros perpanentes. Asimismo, cualquier cambio en los medios habituales de
contacto deberd ser comunicade por eserito 3 fa Secretaria del GEC.

5i un mierbro permanente no pudiera asistir a la convocatoria realizada, deberd avisar o
delegar su representacibn y voto. Cada colectivo propondri’ suplentes para sus
representantes, con conocimiento y capacidad de decision,
Cada miembro permanente del GEC tiene Ia responsabilidad de representar a su cbiéctivo,
Io que supone elevar al GEC, la opinién de su colectivo, asf como trasladar a ésta ¥y asus

‘contrapartes (en terreno o sede) los acuerdos adoptados en tas reuniones del Grupo.
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DURACION DEL MARCO DE ASOCIACION Y PERIODICIDAD DE LAS REUNIONES

El procesc de elaboracidn, segnimiento y evaluacién del Marco de Asoclacién tene una
durarién establecida de 5 afios. Este periodo se cornpone de tres fases:

1. Elaboracién del Marco de Asociacién. Esta fase tiene una duracién de tres meses a
partir del 8 de marzo de 2013.

2. Implementacién/Seguimiento fAdaptacién del Marco de Asociacién, Esta fase incluye
una Evaluacién intermedia que se recomienda sea realizada a finales de 2015 por una
institucién local independiente,

3. Evaluaci6n Final. Terminado el periodo de vigencia del Manco de Asociacidn se
procederd a realizar una evaluacion final, :

El GEC acompafiard todo el ciclo de vida del Marco .de Asociacién, adaptando la
periodicidad de sus reuniones, ségin Plan de Trabajo aprobado, a la fase en fque se
enCuenire, ¥

El GEC, a través de su Secretaria Técnica, podrs convocar reuniones de interés para todo el

colectivo de actores de la Cooperacitn Espaficla en el pafs, que tendrén un cardcter més:

informative yfo que generen debate. En algunas reuniones, se podra contar con la
participacién de actores,/expertos que no tengan representacién en el pais,

DISOLUCION _

El GEC en terrenc de los actores de la Cooperacién Espaficla se disolverd por consenso
enire sus miembros permanentes, ¢ por decision expresa de su Presidencia. En cuslquier
caso, su mandato y funciones quedaran vinculados a lo dispuesto en los Planes Directores
de la Cooperacion Espafiola.

ANEXOS .
Se anexa la lista de componentes del GEC y sus firmas de compromiso, con lo que queda
aprobado el Reglamento Intemo de Funcionamiento.

Se aprueba el presente reglamento en la ciudad de Guatemala, a 15 de marzo del 2013.

1. Manuel Lejarreta, Embajador de Espafia en Guatemala
2. Miguel Angel Encinas, Coordinador General de ia Oficina Téenica de Cooperacién
de la Embajada de Espafia .
3. Jesiis Oyambury, Director del Centro de Formacion de la Cooperacién Espafiola en
Antigua Guatemala
4. David Ruiz, Director del Centro Cultural de Espafia en Guatemala
5. Rodrigo Tilve, Consejero Econdmico y Comercial de la Oficina Econdmica y
Comercial de Espafia en Guatemala -
6. Silvia Tamayac, Gerente General de la Cdmara Oficial Espafiola de Comercio en
- Guatemala . "y
7. Vanesa Alvarez, Representante de ONGI} Espaficlas en Guatemala y Responsable
de Misién de MPDL _
8. Giovanni Salazar, Representante de ONGD Espaiiclas en Guatemala y Coordinador
Pafs Farmamundi Guatemala
9. Beatriz Barrientos, Represemtante de ONGD Espafiolas en Guatemala h'4
Coordinadora Regional Veterinarios Sin Fronteras _
10. Javier Serrane, Coordinader del Programa de Cooperacidn en Guaterala de la
Agencia Andaluza de Cooperacin Internacional al Desarrollo
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11. Belén Revelles, Coordinadora Adju_n=ta OTC de Guatemala, Miembro de la Secretar(a

Técnica )

12, Naiai-_a Tres-Castro, OTC de Guatémala. Miembro de la Secretarfa Técnica

! De forma puntal s¢ podrd nvitar a otros reps ssentantes {gj. Agreghdos de las Embajadas, Consulado, etc).

Manuei Lejarre:ta'

Miguel Angel Encinas
Jesiis Oyamburu
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Secretaria Técnica del GEC:
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14. RESUMEN DE PARTICIPACION DE ACTORES Y DIALOGO

- Reuniones con G13

-1} De informacion sobre proceso MAP
2) De devolucién det proceso MAP

- Reuniones con Gobierno

3) Pacto Hambre 0, Etapa 1

4) Pacto Seguridad, Justicia y Paz, Etapa 1
5) Reunion Coord. De Pactos -

6) Pacto Hambre 0, Etapa 2

7) Pacto Seguridad, Justicia y Paz, Etapa 2
8) Pacto Hambre 0, Reunién Técnica

9) Pacto Segurldad Justicia y Paz, Reunién Técnica

10) Reunién Técnica Etapa 3
- Reuniones intermas GEC

11) De constitucion

12) 0° Etapa

13) 1° Etapa

14) 2° Etapa

15) 3° Etapa

16).Consolidado

17) De comernitarios al consolidado

- Reuniones con Sociedad Civil

18) Pacto Hambre 0, Etapa 1

19) Pacto Seguridad, Justicia y Paz, Etapa 1
20} Pacto Hambre 0, Etapa 2 _

21} Pacto Seguridad, Justicia y Paz, Etapa 2
22) Reunidn de final de proceso.

-~ Reuniones informativas previas

23) Embajada de Espafia
24) ONGD Espariolas en Guatemala

15 de marzo
31 de mayo

19 de marzo

20 de marzo

12 de abril
15 de abril
16 de abril
17 de abril
17 de abril
30 de abril

8 de marzo
4 de abril
10 de abril

24 de abril

6 de mayo
7 de mayo

17 de mayo

19 de marzo
20 de marzo
15 de abril
16 de abril
30 de mayo

26 de febrero

.27 de febrero

39




